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Özet
Sakarya Uygulamalı B�l�mler Ün�vers�tes� Karasu MYO, sürekl� �y�leşt�rmey� �lke ed�nm�ş b�r b�r�m olarak öğrenc�ler� 
ve tüm paydaşlarına sunduğu h�zmetler�n kal�te �le performansını arttırarak yükseköğret�me katma değer sağlamak 
amacındadır. Yükseköğret�m ekos�stem� �çer�s�ndek� değ�ş�mler�, küresel eğ�l�mler�, ulusal hedefler� ve paydaş 
beklent�ler�n� d�kkate alarak geleceğe hazırlanmak amacındadır. D�j�tal dönüşümün hızla yaşandığı çağımızda b�l�ş�m 
alanında yaşanan gel�şmeler�n get�rd�ğ� yasal, ekonom�k, sosyokültürel değ�ş�me hızla ayak uyduracak esnek b�r yönet�m 
yapısına; güçlü̈ ve uygulanab�l�r stratej�lere ve bu stratej�ler� hayata geç�reb�lecek yönet�m, s�stem ve modeller�ne �ht�yaç 
duyulduğunun b�l�nc�nded�r.

Karasu MYO, 2023 yılı B�r�m İç Değerlend�rme Raporunda kurumun L�derl�k, Yönet�m ve Kal�te, Eğ�t�m ve Öğret�m, 
Araştırma ve Gel�şt�rme, Toplumsal Katkı başlıklarında gerçekleşt�r�len faal�yetler yer almaktadır. 2023 Yılı Kurum İç� 
Değerlend�rme Raporu mevcut durum anal�z�n� yapılmasına �mkân tanımakta ve yapılacak �y�leşt�rmeler�n 
planlamasında kılavuz n�tel�ğ� taşımaktadır. Kurumsal öz değerlend�rme gerçekleşt�rmem�ze �mkân tanıyan �şbu rapor, 
süreçlerle yönet�len b�r�m�m�z�n yapılan değerlend�rmeler ve anal�zler net�ces�nde kr�t�k süreçler�n �y�leşt�rmes�ne ve 
gel�ş�m sürec�n� başarıyla sürdürmes�ne katkı sağlamaktadır. Bunun yanında kal�te sürec�nde akt�f tak�b� yapılan 
kurumsal zekâ, kurumsal performans s�stemler� �le b�rl�kte oluşturulan 2023 faal�yet raporu da kr�t�k önem taşımakta ve 
aşağıda görülen faal�yet ve etk�nl�kler�n aktarımı konusunda kılavuzluk etmekted�r.
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TARİHSEL GELİŞİM

Esk� adı İnc�l� olan Karasu, XIX. Yüzyıl sonlarında bağımsız İzm�t Mutasarraflığının Kandıra kazasına bağlı b�r 
nah�yed�r. Evl�ya Çeleb�, Seyahatnames�nde Karasu’dan; “Bundan 300 sene evvel Karasu Köyü’nde kurulmuştur. İzm�t 
Sancağının Kandıra Kazasına bağlı b�r kasabadır. Halkı çoğunlukla kömür taşımacılığı ve balıkçılık yapmaktadır” d�ye 
söz etmekted�r. Cumhur�yet dönem�nde Karasu’da bataklıklar kurutulmuş, Kafkasya ve Balkanlardan gelen göçmenler 
yöreye yerleşt�r�lm�şt�r. 1933’ te �lçe merkez olmuş, 1954’ te Sakarya’nın �l olması �le Sakarya’ ya bağlanmıştır.
Okulumuzun temeller�, Sakarya Ün�vers�tes�’ne bağlı olarak1999-2000 Eğ�t�m-Öğret�m yılında atılmıştır. 24 Kasım 
2000 yılında �lk öğrenc�ler�n� dört programında (Mak�ne, B�lg�sayar Programcılığı, Muhasebe ve Tur�zm Otel 
İşletmec�l�ğ�) b�rden almaya başlamıştır. Mayıs 2006 yılından �t�baren Sakarya Ün�vers�tes� ve Karasu Yüksekokul 
Yaptırma ve Yaşatma Derneğ�n�n katkılarıyla yaptırılan yen� okul b�nasına taşınılmış olup daha modern b�r ortamda 

mailto:kmyo@subu.edu.tr


öğret�m yapılmaya başlanılmıştır. İlk açılan programlar Mak�ne Programı, B�lg�sayar Teknoloj�s� ve Programlama 
Programı, Tur�zm ve Otel İşletmec�l�ğ� Programı ve Muhasebe Programı’dır. 2013- 2014 eğ�t�m öğret�m yılında Kaynak 
Teknoloj�s� Bölümü, 2020-2021 Eğ�t�m öğret�m yılında �se Çok Boyutlu Modelleme ve An�masyon programı açılmıştır. 
Hâl�hazırda 6 program �le eğ�t�m-öğret�m faal�yetler� yürütülmekted�r. Okul b�nası 3 katlı olup 3600 m2 kapalı alan, 9 
adet dersl�k, 4 adet b�lg�sayar laboratuvarı ve 1 adet kaynak atölyes� �le öğrenc�lere h�zmet vermeye devam etmekted�r. 
Okulumuz 4 Doç. Dr., 2 Dr. Öğr. Üyes�, 13 Öğret�m Görevl�s� ve 6 İdar� Personel� �le öğret�m h�zmet� vermekted�r. 
N�tel�kl� �nsan gücü yet�şt�rmek amacıyla kurulmuş olan okulumuz; öğrenc�ler�m�ze kend� alanlarında b�lg�, becer�, 
davranış ve b�rl�kte �ş görme alışkanlığı kazandırarak, �ş dünyasının �ht�yaç duyduğu n�tel�kl� �nsan gücünün 
yet�şt�r�lmes�nde öneml� görevler üslenmekted�r. Okulumuzda bölümler�m�zde yaklaşık 1800 öğrenc� eğ�t�m öğret�m�ne 
devam etmekted�r. Meslek yüksekokulumuzdak� öğrenc� doluluk oranı 100% e yakındır. 

MİSYON-VİZYON-AMAÇ-HEDEF

KMYO - M�syon
 
Evrensel n�tel�kte b�lg� ve teknoloj� üreten araştırmacı, anal�t�k düşüneb�len, meslek� açıdan yetk�n, �let�ş�m becer�s�ne 
sah�p, b�lg�y� becer� �le bütünleşt�ren toplumsal değerlere saygılı b�reyler yet�şt�rerek, �kt�sad� büyüme ve kalkınmanın 
anahtarı olan ülkem�z�n beşer� sermayes�n�n gel�ş�m�ne katkı sağlamaktır.
 

KMYO – V�zyon
 
Uygulamalı eğ�t�m ve araştırmada öncü, eğ�t�m, öğret�m ve araştırma kal�tes� �le yen�l�kç� yaklaşımlarla öğrenc�y� 
merkeze alan, ürett�ğ� b�l�m ve teknoloj� �le paydaşlarının sorunlarına çözüm üreten, ün�vers�te-sanay�-toplum �ş b�rl�ğ�ne 
katkı sunan, b�lg�sayar ve b�l�ş�m s�stemler� �le mak�ne ve otomasyon s�stemler�nde toplam kal�te yönet�m� �lkeler�n� 
ben�msem�ş b�r ön l�sans eğ�t�m� veren Meslek Yüksekokulu olmaktır.
 

KMYO Amaç
 
B�lg�sayar ve b�l�ş�m s�stemler� �le mak�ne ve otomasyon s�stemler�nde ayrıca muhasebe ve verg� uygulamaları alanında 
uygulamalı eğ�t�m �le yetk�nl�ğ� ve özgüven� yüksek mezunlar veren, toplumun ve �ş dünyasının sorunlarına çözüm 
üreteb�lecek n�tel�kte mezunlar vererek, ülkem�zde dünyada üret�len b�l�msel b�lg� ve teknoloj�y� etk�n ve ver�ml� b�r 
şek�lde kullanab�len b�reyler�n yet�şt�r�ld�ğ� meslek yüksekokulu olmak amaçlanmaktadır.

KMYO Hedef
 
-      B�lg�sayar ve b�l�ş�m s�stemler� �le mak�ne ve otomasyon s�stemler�nde, bölüm ve programlar �le terc�h ed�len b�r 
meslek yüksekokulu olmak.
-      Sah�p olduğumuz tekn�k ve sosyal programlarla bölgen�n �ht�yaçları doğrultusunda �y� eğ�t�m almış öğrenc�ler 
yet�şt�rmek,
-      +1 uygulamalı eğ�t�m model�n�n gel�şt�r�lmes� �ç�n bölgede yen� �ş b�rl�kler� gerçekleşt�rmek,
-      Teknoloj�dek� güncel gel�şmelere uyum sağlayab�len öğrenc�ler yet�şt�rmek,
-      Bölgem�zdek� sosyal beşerî sermayeye katkı sağlamak, bu amaçla da toplumsal fayda temell� etk�nl�k ve projeler 
gel�şt�rmek.
 
D�nam�k, tecrübel� ve n�tel�kl� b�r akadem�k kadroya sah�p olan SUBÜ Karasu Meslek Yüksekokulu çağdaş meslek� 
eğ�t�m�n gerekt�rd�ğ� b�lg�, becer� �le teknoloj�k gel�şmelerde yüksek standartlara sah�p, uluslararası alanlarda aranılan 
n�tel�kte ara eleman yet�şt�ren; yen�l�kç�, paylaşımcı, sektör �le sürekl� �şb�rl�ğ� �çer�s�nde olan, öncü b�r meslek 
yüksekokulu olmayı hedef ed�nm�şt�r.



Güçlü Yönler

1. Son yıllarda sanay�leşme adına büyük adımlar atılan �lçe hızla gel�şerek büyümekte ve bu durum gerek �lçem�z�n
gerekse okulumuzun ulusal bağlamda b�l�n�rl�ğ�n� arttırmaktadır.
2. Okulumuzun b�l�n�rl�ğ� sebeb�yle kontenjanlarda yaşanan %100 doluluk.
3. Karaden�z’ e kıyısı olan ve �ç tur�zmde bel�rl� b�r potans�yele sah�p olan �lçem�z�n her da�m gel�şen yüzünün
öğrenc�ler�m�ze sağladığı sosyal �mkânlar. Akadem�k, �dar� personel �le öğrenc�ler arasında kurulan karşılıklı saygıya ve
sevg�ye dayalı �let�ş�m.

Zayıf Yönler

1. Lokasyon olarak merkez kampüse uzaklığın get�rd�ğ� kampüs �mkânlarından faydalanılamaması.
2. Ün�vers�telerden z�yade daha çok �lçeler�n gel�ş�m� �ç�n gerekl� olan per�ferdek� meslek yüksekokulları, okul yaptırma
dernekler� tarafından yaptırılıp �nşaatları tamamlandıktan son-ra, genell�kle dernekler tarafından desteklenememekte ve
bu durum okulu laboratuvar ve b�lg�sayar g�b� bazı �ht�yaçlarda karşılaşılan zorluklar.
3. Sanay�leşmeyle beraber çok hızlı artış gösteren nüfusla b�rl�kte dışardan gelen kal�tes�z göç ve bunun sonucunda
ün�vers�te gençl�ğ�ne yansıyan kanun dışı durumlar.
4. Okulun merkeze uzaklığı sebeb�yle öğrenc�ler�n bazı �mkânlara ulaşımında yaşanan zor-luklar.

İy�leşt�rmeye Açık Alanlar

Okulumuzda engell� b�reyler�n eğ�t�m almalarına �mkân sağlayacak yeterl� tedb�r ve tekn�k donanım yoktur. Ac�len 
tedb�r alınması gerekmekted�r. En büyük �ht�yaç �se asansördür.

KMYO Hedef

- B�lg�sayar ve b�l�ş�m s�stemler� �le mak�ne ve otomasyon s�stemler�nde, bölüm ve programlar �le terc�h ed�len b�r
meslek yüksekokulu olmak.
- Sah�p olduğumuz tekn�k ve sosyal programlarla bölgen�n �ht�yaçları doğrultusunda �y� eğ�t�m almış öğrenc�ler
yet�şt�rmek,
- +1 uygulamalı eğ�t�m model�n�n gel�şt�r�lmes� �ç�n bölgede yen� �ş b�rl�kler� gerçekleşt�rmek,
- Teknoloj�dek� güncel gel�şmelere uyum sağlayab�len öğrenc�ler yet�şt�rmek,
- Bölgem�zdek� sosyal beşerî sermayeye katkı sağlamak, bu amaçla da toplumsal fayda temell� etk�nl�k ve projeler
gel�şt�rmek.

L�derl�k, Yönet�ş�m ve Kal�te

1. L�derl�k ve Kal�te

SUBÜ Karasu MYO’da yönet�m model� ve �dar� yapı anayasal çerçevede ç�z�lm�ş olup ün�vers�teler�n görev ve yetk�ler� 
Türk�ye Cumhur�yet� Anayasası’nın 130. ve 131. Maddeler� çerçeves�nde 2547 Sayılı Yükseköğret�m Kanunu’nu �le 
bel�rlenen amaç ve �lkeler doğrultusunda b�r bütünlük �çer�nde yürütülmekted�r. MYO’nun l�derler� olan Müdür, Müdür 
yardımcıları, Bölüm ve program başkanları, sekreter bel�rlenen yönet�m pol�t�kası doğrultusunda kurum kültürünün 
oluşmasına öncülük eden b�r anlayış çerçeves�nde hareket etmekte ve �y� uygulama örnekler�n�n sürdürüleb�l�rl�ğ�n� 
sağlamak konusunda öncülük etmekted�r. Süreç kal�te koord�natörlüğü koord�nasyonu ve öğret�m elemanlarının 
destekler� �le en uygun şek�lde yürütülmekted�r.



Yönet�m Pol�t�kası
 

SUBÜ; m�syonu, v�zyonu, temel değerler� ve stratej�k hedefler�yle �l�şk�l� olarak, katılımcı yönet�m anlayışı �le 
paydaşlarının ve toplumun beklent�ler�n� karşılamaya çalışmaktadır. SUBÜ, öğrenc� ve süreç odaklı b�r s�stem kurarak 
tüm faal�yetler�n� paydaş memnun�yet�n� öncel�kleyerek yönet�m s�stemler� �le bütün olarak ele almaktadır. Günümüz 
toplumunun gerekt�rd�ğ� n�tel�kte �nsan gücünü̈ yet�şt�rerek, b�lg�ye, becer�ye dayalı �şgücü̈ ortamına uygun bakış açısını 
yansıtan, tüm çalışanların ek�p ve takım çalışması �le paylaşımını ve katılımını destekleyen kurum kültürünü oluşturma 
çabasındadır. MYO’da çalışanların gel�ş�mler� tak�p ed�lerek performans değerlend�rme, terf�, yetk�lend�rme ve k�ş�sel 
takd�r-tanıma uygulamaları �le kurum kültürünün güçlenmes� arzulanmaktadır. MYO’nun yönet�m pol�t�kası; “şeffaf ve 
hesap vereb�l�r b�r yönet�m anlayışıyla, kararlarını paydaşlarının etk�n katılımı �le hassas, eleşt�rel düşünerek ve et�k 
değerlere bağlı b�r şek�lde vermekt�r”. Organ�zasyon şeması aşağıda yer almaktadır.

L�derl�k ve Kal�te
 
B�r�m�n b�l�msel dönüşümünü sağlayacak model yönet�m yapılanma �çer�s�nded�r. B�r�m �çer�s�nde çok sesl�l�ğe ve 
bağımsız hareket mekan�zmasına dayalı s�stem b�r�m�m�z�n yen� de kurulmuş olması sebeb�yle yapılanma aşamasındadır. 
Organ�zasyon �çer�s�nde �ş akış süreçler� yapılanma �çer�s�nded�r. B�r�m am�r�n�n ve süreç l�derl�ğ�n�n kal�te güvence 
s�stem�n�n etk�nl�ğ�n� destekleyecek etk�n süreçler �şlet�lmekted�r. B�r�msel koord�nasyon süreçler� yapılanma çalışmaları 
etk�n b�r şek�lde süreç �çer�s�nde uygulanmaktadır. Kal�te kültürünün gel�şt�r�lmes� adına kal�te güvences� altında kültürel 
�çselleşt�rmeler etk�n l�derl�k uygulamaları �le uygulanmaktadır. B�r�m�m�z �çer�s�ndek� süreçlerde paydaş beklent�ler� ve 
sektör �ht�yaçları doğrultusunda gel�şt�r�lmes� ve güçlend�r�lmes� gereken yapılar bel�rlenm�şt�r. Ulusal ve uluslararası 
paydaş beklent�ler� doğrultusunda �y�leşt�rme çalışmaları b�r�m�m�z tarafından etk�n b�r kapas�te �le uygulanma çabası 
�çer�s�nde. Gerçekleşen uygulamalar ve katmanların �çer�ğ� süreç �çer�s�nde etk�nl�ğ� üzer�nde değerlend�r�lmekted�r. 
B�r�m�m�z kal�te kom�syon süreçler� �çer�s�nde yapılanması bulunmaktadır. B�r�m�m�z Sakarya’nın Karasu �lçes�nde 
kurulmuştur, bölge ve c�vardak� özel, yerel ve kamu kuruluşlarıyla sıkı �l�şk�ler �çer�s�nded�r. Dış paydaş toplantıları yıl 



�çer�s�nde gerçekleşmekted�r. Alınan ger� beslemeler doğrultusunda �y�leşt�rme çalışmaları yapılmaktadır. Ün�vers�tem�z 
kal�te koord�natörlüğü kapsamında düzenlenen ve tak�b� yapılan anketler�n sonuçlarına göre hareket ed�lmekted�r. İlg�l� 
anketler;
 
·Genel Sekreterl�k H�zmetler� Anket�
·Çalışan Memnun�yet� Anket�
·Tedar�kç� Memnun�yet� Anket�
·Öğrenc� Memnun�yet� Anket�
·Öğret�m Elemanı Memnun�yet� Anket�
·Ders Değerlend�rme Anketler�
·+1 Anketler� (Öğrenc�-İşveren-Öğret�m Elemanı)
·Dış Paydaş Memnun�yet� Anket�
·L�der Davranışı Anket�
 
Karasu MYO kamuoyunu b�lg�lend�rmey� önemseyen b�r b�r�m olarak pol�t�kaları çerçeves�nde yönet�m�n etk�nl�ğ� ve 
hesap vereb�l�rl�ğ� yönünde uygulamaları güvence altına almıştır. Web s�tes�n� sürekl� güncel tutarak kamuoyu �le 
�let�ş�m�n� sürekl� kılma çabası �ç�nded�r. 
Danışma kurulumuzda kamuoyuna �lan ed�lm�ş durumdadır.
 
https://kmyo.subu.edu.tr/tr/ana-sayfa

https://kmyo.subu.edu.tr/tr/dan�sma-kurulu-0 

1.1. Yönet�ş�m model� ve �dar� yapı

Olgunluk Düzey�: 2- B�r�m�n m�syon ve stratej�k hedefler�ne ulaşmasını güvence altına alan ve süreçler�yle 
uyumlu yönet�ş�m model� ve �dar� yapılanması bel�rlenm�şt�r.

 Kanıtlar

1.2. L�derl�k

Olgunluk Düzey�: 3- B�r�m�n genel�ne yayılmış, kal�te güvences� s�stem� ve kültürünün gel�ş�m�n� destekleyen 
etk�n l�derl�k uygulamaları bulunmaktadır.

 Kanıtlar

1.3. Kurumsal dönüşüm kapas�tes�

Olgunluk Düzey�: 3- B�r�mde değ�ş�m yönet�m� yaklaşımı b�r�m�n genel�ne yayılmış ve bütüncül olarak 
yürütülmekted�r.

 Kanıtlar

1.4. İç kal�te güvences� mekan�zmaları

Olgunluk Düzey�: 2- B�r�m�n �ç kal�te güvences� süreç ve mekan�zmaları tanımlanmıştır.

 Kanıtlar

Yönet�ş�m ve İdar� Yapı.pdf•

L�derl�k.pdf•

Kurumsal Dönüşüm Kapas�tes�.pdf•

https://kmyo.subu.edu.tr/tr/ana-sayfa
https://kmyo.subu.edu.tr/tr/danisma-kurulu-0
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa07%2Fliderlik%2F0%2F0%2F2023%2FYo%CC%88netis%CC%A7im%20ve%20I%CC%87dari%20Yap%C4%B1.pdf?alt=media&token=913d4771-654d-4a11-90d9-55a04928e26f
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa07%2Fliderlik%2F0%2F1%2F2023%2FLiderlik.pdf?alt=media&token=420e5956-056a-4fbc-ac76-fce757dcaa63
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa07%2Fliderlik%2F0%2F2%2F2023%2FKurumsal%20Do%CC%88nu%CC%88s%CC%A7u%CC%88m%20Kapasitesi.pdf?alt=media&token=09da00c9-2bbf-48c8-bdd0-6f41fd74656f


1.5. Kamuoyunu b�lg�lend�rme ve hesap vereb�l�rl�k

Olgunluk Düzey�: 2- B�r�mde şeffaflık ve hesap vereb�l�rl�k �lkeler� doğrultusunda kamuoyunu b�lg�lend�rmek 
üzere tanımlı süreçler bulunmaktadır.

 Kanıtlar

2. M�syon ve Stratej�k Amaçlar

B�r�m�m�z �ç�n m�syon ve v�zyon �fades� tanımlanmıştır. Hedefler�m�z ve performans göstergeler�m�z açık anlaşılab�l�r ve 
tak�p edeb�l�r durumdadır. Kal�te süreçler� çerçeves� �çer�s�nde değerlend�rmeler� yapılmakta ve �y�leşt�rme çalışmaları 
sürdürüleb�l�r b�r gelecek yaratmak �ç�n yol göster�c� n�tel�kted�r. Bel�rlenen m�syon, v�zyon, hedefler ve amaçlar 
MEYOK ve üstü yönet�m tekl�f, kararları gözden geç�r�lerek Karasu MYO �lg�l� kurul ve kom�syonları tarafından 
yürütülmekted�r. 
 
https://kmyo.subu.edu.tr/tr/m�syon-ve-v�zyon 
 
https://kmyo.subu.edu.tr/s�tes/kmyo.subu.edu.tr/f�les/2024-03/Kal�te%20Kom�syonu_0.pdf
 
Stratej�k plan kültürü̈ ve geleneğ� vardır. Mevcut dönem� kapsayan kısa orta ve uzun vadel� hedefler eylemler ve bunların 
zamanlaması 6 aylık toplantılar hal�nde planlaması yapılmaktadır. Kal�te kom�syonu yapılanması mevcuttur. B�r sonrak� 
amaç hedef ve göstergeler planlanmış ve tak�p ed�lmekted�r. Yıllık gerçekleşt�rmeler tak�p ed�lmekted�r. 

2.1. M�syon, v�zyon ve pol�t�kalar

Olgunluk Düzey�: 3- B�r�m�n genel�nde m�syon, v�zyon ve pol�t�kalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadır.

 Kanıtlar

2.2. Stratej�k amaç ve hedefler

Olgunluk Düzey�: 3- B�r�m�n bütünsel, tüm b�r�mler� tarafından ben�msenm�ş ve paydaşlarınca b�l�nen stratej�k 
planı ve bu planıyla uyumlu uygulamaları vardır.

 Kanıtlar

2.3. Performans yönet�m�

Olgunluk Düzey�: 3- B�r�m�n genel�ne yayılmış performans yönet�m� uygulamaları bulunmaktadır.

 Kanıtlar

3. Yönet�m S�stemler�

B�r�m�n kend�ne özgü̈, kurum dışında b�r b�lg� yönet�m s�stem� bulunmamaktadır. B�r�m�n genel�nde �nsan kaynakları 
yönet�m� doğrultusunda uygulamalar tanımlı süreçlere uygun b�r b�ç�mde yürütülmekted�r. B�r�m �çer�s�nde özell�kle 
uygulamalı eğ�t�m�n�n gerekl�l�kler� sebeb�yle kurum �ç� akadem�k personel l�yakat sah�b� aynı zamanda sektörden 
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tecrübe sah�b� öğret�m elemanlarından oluşuyor olması s�stem�n uygun b�r şek�lde �şlet�l�p yürütülmes�nde etk�l� 
olmaktadır. Bunun yanında da akadem�k kadro seç�m�nde hem akadem�k donanım hem de hem de sektör tecrübes�ne 
d�kkat ed�lmekted�r. B�r�mde f�nansal kaynakların yönet�m� stratej�k amaçlar doğrultusunda planlanmaktadır. F�nansal 
kaynakların planlanması ve stratej�k amaçlar doğrultusunda planlanma sürec� kurumumuz mal� �şler� �le ortak çerçevede 
yürütülmekted�r. B�r�mde eğ�t�m ve öğret�m, araştırma ve gel�şt�rme, toplumsal katkı ve yönet�m s�stem�ne �l�şk�n 
süreçler tanımlanmamıştır. Ün�vers�tem�zde yönet�m s�stemler�ne da�r tanımlanmış süreçler �şlet�lmekte ve 
raporlanmaktadır. 

3.1. B�lg� yönet�m s�stem�

Olgunluk Düzey�: 1- B�r�mde b�lg� yönet�m s�stem� bulunmamaktadır.

 Kanıtlar

3.2. İnsan kaynakları yönet�m�

Olgunluk Düzey�: 3- B�r�m�n genel�nde �nsan kaynakları yönet�m� doğrultusunda uygulamalar tanımlı süreçlere 
uygun b�r b�ç�mde yürütülmekted�r.

 Kanıtlar

3.3. F�nansal yönet�m

Olgunluk Düzey�: 2- B�r�mde f�nansal kaynakların yönet�m�ne �l�şk�n olarak stratej�k hedefler �le uyumlu tanımlı 
süreçler bulunmaktadır.

 Kanıtlar

3.4. Süreç yönet�m�

Olgunluk Düzey�: 3- B�r�m�n genel�nde tanımlı süreçler yönet�lmekted�r.

 Kanıtlar

4. Paydaş Katılımı

B�r�mde kal�te güvences�, eğ�t�m ve öğret�m, araştırma ve gel�şt�rme, toplumsal katkı, yönet�m s�stem� ve 
uluslararasılaşma süreçler�n�n PUKÖ katmanlarına paydaş katılımını sağlamak �ç�n planlamalar bulunmaktadır 
B�r�m�m�zde paydaş katılımı �le süreçler �y�leşt�r�lmekted�r. MYO uzmanlık alanı gereğ� b�r kısım dış paydaş beklent�ler� 
�le �şlenmekted�r ve düzenlenmekted�r. Ün�vers�tem�zde öğrenc� ger� b�ld�r�mler�, memnun�yet anketler�, öğrenc� 
görüşmeler�, öner� ş�kâyet, �stek veya �lg�l� talepler�n� �leteb�lecekler� "SUBÜ'YE SOR" mekan�zması üzer�nden 
alınmaktadır. SUBÜ, öğrenc�lere yönel�k +1 Uygulamalı Eğ�t�m Sürec� Anketler� ve Uzaktan Eğ�t�m Sürec� �le �lg�l� 
anketler ve sunulan h�zmetler �le �lg�l� anketler uygulanmaktadır. Uzaktan eğ�t�m sürec�ne �st�naden PUKÖ Döngüsü 
b�rden fazla kez kapanmış olup memnun�yet anketler�nden aldığımız ger�b�ld�r�mler sayes�nde b�rçok �y�leşt�rme örneğ� 
hayata geç�r�lm�ş özell�kle Uzaktan Eğ�t�m Sürec� Öğrenc� Memnun�yet Anket� �le s�stem �y�leşt�rmeler� 
gerçekleşt�r�lm�şt�r. Anket sonuçları b�r�m bazlı paylaşılmış akab�nde sonuçlara �st�naden yapılan ve yapılacak olan 
�y�leşt�rmeler b�r�mlerden talep ed�lm�şt�r. Her yıl düzen� olarak b�r�mlerden gelen �y�leşt�rme raporları b�rleşt�r�lerek 
�lg�l� b�r�mler �le paylaşılmaktadır. Ün�vers�tem�z Kal�te Koord�natörlüğü̈ Anket Gel�şt�rme ve Değerlend�rme ek�b� 
anketler�n uygulama sayfasından önce anket hang� b�r�m �le �lg�l� �se o b�r�m �le çalışarak sonuçların değerlend�r�lmes� 
kısmında b�r�m �y�leşt�rmeler�n�n hayata geç�r�lmes� �le �lg�l� gen�ş kapsamlı raporlar sunmuş ve �lg�l� paydaşlar �le 
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paylaşılmasını sağlamıştır. Bu örnek, PUKÖ döngüsünün �şlerl�ğ�ne ver�leb�lecek kanıtlarımız arasında yer almaktadır. 
Öğrenc� görüşler� alınmakta ve genel memnun�yet sev�yes� üzer�nden çeş�tl� �y�leşt�rmeler planlanmakta. SUBÜ ‘ye sor 
uygulaması tak�p ed�lmekted�r. Ger� b�ld�r�mler üzer�nden detaylı tak�p söz konudur. Ger� b�ld�r�mler kmyo@subu.edu.tr 
üzer�nden yürütülmekted�r. Mezunlarımız bölüm ve program başkanlıkları �le mezun�yet sonrasında da �let�ş�me devam 
etmekte. Kurumsal b�r mezun �zleme s�stem� bulunmamaktadır. 

4.1. İç ve dış paydaş katılımı

Olgunluk Düzey�: 2- B�r�mde kal�te güvences�, eğ�t�m ve öğret�m, araştırma ve gel�şt�rme, toplumsal katkı, 
yönet�m s�stem� ve uluslararasılaşma süreçler�n�n PUKÖ katmanlarına paydaş katılımını sağlamak �ç�n 
planlamalar bulunmaktadır.

 Kanıtlar

4.2. Öğrenc� ger� b�ld�r�mler�

Olgunluk Düzey�: 2- B�r�mde öğret�m süreçler�ne �l�şk�n olarak öğrenc�ler�n ger� b�ld�r�mler�n�n (ders, ders�n 
öğret�m elemanı, program, öğrenc� �ş yükü* vb.) alınmasına �l�şk�n �lke ve kurallar oluşturulmuştur.

 Kanıtlar

4.3. Mezun �l�şk�ler� yönet�m�

Olgunluk Düzey�: 1- B�r�mde mezun �zleme s�stem� bulunmamaktadır.

 Kanıtlar

5. Uluslararasılaşma

Uluslararasılaşma kend� başına b�r amaç değ�l, tüm ün�vers�te �ç�n stratej�ler�n b�r parçasıdır. Stratej�k �lkelere ve �lg�l� 
hedeflere dayanan bu stratej�ler, uluslararası faal�yetler�n çeş�tl�l�ğ� �ç�nde temel yönergelerle uyumu sağlayan ve bel�rl� 
özell�klere vurgu yapan b�r önlemler bütününü �çer�r. Ayrıca eğ�t�m b�r�mler�n�n sorumluluk alanları �le organ�zasyon 
şemaları tanımlanmıştır. B�r�m�n Erasmus, Mevlana, Farab� projeler� kapsamında kurumsal ve bölümler bağlamında 
tems�lc�ler� bulunmaktadır. https://kmyo.subu.edu.tr/s�tes/kmyo.subu.edu.tr/f�les/2023-06/Erasmus%20Kom�syonu.pdf.
https://kmyo.subu.edu.tr/s�tes/kmyo.subu.edu.tr/f�les/2023-06/Farab�%20Kom�syonu.pdf
https://kmyo.subu.edu.tr/s�tes/kmyo.subu.edu.tr/f�les/2023-06/Mevlana%20Kom�syonu.pdf
 
AB projeler�nde ortak olarak yer almaktadır. https://kmyo.subu.edu.tr/tr/etk�nl�k/karasuda-pedallar-daha-yes�l-b�r-cevre-
�c�n-cevr�ld�. 
 
KA131, KA171 projeler�nde akt�f rol oynamakta olan b�r�m�m�z, 2 adet KA171 proje ortağı olmuştur. Öğret�m elemanı, 
�dar� personel ve öğrenc� değ�ş�m programları özenle tak�p ed�lmekte olup, gerekl� yönlend�rmeler yapılmakta ve 
programlardan �st�fade ed�lmekted�r. 

5.1. Uluslararasılaşma süreçler�n�n yönet�m�

Olgunluk Düzey�: 4- Uluslararasılaşma süreçler�n�n yönetsel ve organ�zasyonel yapılanması �zlenmekte ve 
�y�leşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar
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5.2. Uluslararasılaşma kaynakları

Olgunluk Düzey�: 4- B�r�mde uluslararasılaşma kaynaklarının dağılımı �zlenmekte ve �y�leşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

5.3. Uluslararasılaşma performansı

Olgunluk Düzey�: 4- B�r�mde uluslararasılaşma faal�yetler� �zlenmekte ve �y�leşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

Eğ�t�m ve Öğret�m

1. Program Tasarımı, Değerlend�rmes� ve Güncellenmes�

SUBÜ’de programların tasarımı ve onayı eğ�t�m pol�t�kamız doğrultusunda bel�rlenen usul ve esaslara göre 
yürütülmekted�r. SUBÜ uzaktan/karma eğ�t�m süreçler� �le �lg�l� olarak her sev�yede eğ�t�m öğret�m yönerges� 
yayınlamıştır. B�r�m�m�z eğ�t�m-öğret�m sürec�nde eğ�t�m öğret�m b�r�mler�nde yapılan per�yod�k toplantılarla, tüm 
paydaşlarından (danışma kurulları) aldığı ger� b�ld�r�mler doğrultusunda bölüm koord�natörlükler� ve bölüm kurul 
toplantıları aracılığı �le Türk�ye yükseköğret�m Yeterl�l�kler� Çerçeves�n� esas alacak şek�lde ders planlarını tasarlamakta 
ve koord�natör olduğu programlarda güncelleme �ç�n MEYOK’a b�ld�r�m vermekte ve d�ğer programlarda MEYOK’tan 
gelenler� her kademede uygulamaktadır. B�r�m�m�zde eğ�t�m ve öğret�m süreçler�n�n yönet�m� yönet�m model�m�z gereğ� 
eğ�t�m ve öğret�mden sorumlu müdür, müdür yardımcısı ve �lg�l� kom�syonlar tarafından bölüm/program nezd�nde 
yürütülmekted�r. Tüm programların ders kazanımları �le program çıktılarının eşleşt�r�lmes�ne �l�şk�n uygulamalar, 
s�stemat�k olarak �zlenmekte ve paydaşlardan alınan ger�b�ld�r�mler doğrultusunda değerlend�r�lmekted�r. Program ve 
dersler�n amaçları, �çer�ğ� ve öğren�m çıktıları �lg�l� dokümanlar ve kaynaklarla desteklenmek suret�yle gel�şt�r�len 
Eğ�t�m B�lg� S�stem� (EBS) ve BYS üzer�nden Akadem�k B�lg� S�stem� (ABİS) üzer�nden yönet�lmekted�r. Ön l�sans 
programları �ç�n zorunlu ve seçmel� ders havuzlarının yanı sıra MSD ortak seçmel� dersler� tanımlanmış olup öğrenc�lere 
farklı d�s�pl�nlerden ders seçme �mkânı tanınmakta ve tüm programlarda uygulanmaktadır. Tüm sev�yelerde dersler�n �ş 
yükü kred�ler� tanımlanmış olup EBS üzer�nden �ç ve dış paydaşlarla paylaşılmaktadır. Öğrenc�ler�n �ş yüküne dayalı 
ders tasarımları yapılmakta ve ders �ş yükler� �le �lg�l� öğrenc�ler�n görüşü̈ s�stemat�k olarak her yarıyıl sonu 
gerçekleşt�r�len Ders Değerlend�rme Anketler�nde �lg�l� �fadeler kapsamında alınmaktadır.
B�r�m�m�z bünyes�nde bulunan her b�r programın amaçları ve öğrenme çıktıları (kazanımları) ün�vers�te üst yönet�m� 
tarafından b�r�mler�n görüşü de alınarak TYÇÇ �le uyumlu b�r şek�lde oluşturulmuş ve Eğ�t�m B�lg� S�stem� üzer�nden 
�lan ed�lm�şt�r. Ders b�lg� paketler�n�n öğrenme çıktılarının ve gerekl� öğret�m süreçler�n�n yapılandırılmasında 
bölüm/program düzey�nde yeterl�l�kler�n hang� eylemlerle kazandırılab�leceğ� bel�rlenm�şt�r. Uzaktan eğ�t�me geç�ş 
sürec�nde ortaya çıkan �ht�yaçlar dah�l�nde programlar yen�len�p öğret�m ve ölçme yöntemler� uzaktan eğ�t�me göre 
tasarlanmıştır. 
 
https://ebs.bys.subu.edu.tr/BolumDetay/?b�=252&p�=253&ay=32 
 
Karasu MYO’da programların ders dağılımına �l�şk�n �lke, kural ve yöntemler tanımlıdır. Öğret�m programı yapısı 
zorunlu-seçmel� ders, alan-alan dışı ders denges�n� gözetmekte, kültürel der�nl�k ve farklı d�s�pl�nler� tanıma �mkânı 
verecek n�tel�nde tasarlanmıştır. Ders sayısı ve haftalık ders saat� öğrenc�n�n akadem�k olmayan etk�nl�klere de zaman 
ayırab�leceğ� şek�lde düzenlenm�şt�r. B�r�m�m�zde haftanın b�r günü (Çarşamba günler�) ders dışı etk�nl�klere zaman 
ayırab�lmeler� �ç�n ders saat� olarak boş b�r zaman d�l�m� bel�rlenm�şt�r. Öğrenc�ler�n bu zaman d�l�m�n� 
değerlend�reb�lmeler� �ç�n her çarşamba resm� YouTube kanalımız üzer�nden canlı olarak "SUBÜ Konuşmaları" 
gerçekleşt�r�lmekted�r. SUBÜ Konuşmaları etk�nl�ğ�ne b�r dönem boyunca katılıp başarılı olmuş olan öğrenc�ler�m�z�n 

Uluslararasılaşma Kaynakları.pdf•

Uluslararsılaşma Performansı.pdf•
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transkr�ptler�ne “SUBÜ Konuşmaları” ön l�sans gruplarında güz yarıyılında “Akadem�k Çalışmalar I”, bahar yarıyılında 
“Akadem�k Çalışmalar II” şekl�nde aktarılmıştır. İk� dönem boyunca katılıp başarılı olmuş öğrenc�ler�m�z�n transkr�pt�ne 
“Akadem�k Çalışmalar” şekl�nde �şlenmekted�r. “Akadem�k Çalışmalar I” ve “Akadem�k Çalışmalar II” dersler� 2 
AKTS’ye karşılık gel�rken, “Akadem�k Çalışmalar” ders� yapılacak �nt�bakla 5 AKTS’l�k b�r ün�vers�te ortak seçmel� 
ders�ne karşılık gelmekted�r. 
https://sakum.subu.edu.tr/tr/node/310 
 
Dersler�n öğrenme kazanımları tanımlanmış̧ ve program çıktıları �le ders kazanımları eşleşt�rmes� oluşturulmuştur. 
Eğ�t�m B�lg� S�stem� üzer�nden söz konusu �l�şk� düzey� görüleb�lmekte ve ders bazında yapılan bu çalışma 
ün�vers�tem�z�n tüm bölüm / programlarını kapsamaktadır. Eğ�t�m B�lg� S�stem� l�nk� aşağıda yer almaktadır. İlaveten 
tüm dersler�n AKTS değer� Eğ�t�m B�lg� S�stem� üzer�nden paylaşılmakta, öğrenc� �ş yükü̈ tak�b� �le doğrulanmaktadır. 
Tüm dersler�n AKTS değer� web sayfası üzer�nden paylaşılmakta, öğrenc� �ş yükü tak�b� �le doğrulanmaktadır. 
B�r�m�m�zde b�r dönemde 8 ders olacak şek�lde program tasarımları yapılmış olup Bologna Sürec� kapsamında AKTS 
üzer�nden mezun vermektey�z. 
 
https://ebs.bys.subu.edu.tr/DersDetay?b�=252&ay=32&p�=0&d�=2605&�c=Ders�nProgramC�kt�lar�naKatk�s� 
 
+1 Uygulamalı Eğ�t�m Model’�n�n yönet�m� s�stemat�k olarak gerçekleşt�r�lmekted�r. Meslek� Uygulamalar Yönet�m 
S�stem� (MUYS) olarak adlandırılan s�stem onl�ne olarak çalışmakta olup, �şletmeler onl�ne ver� tabanı üzer�nden 
öğrenc� taleb� gerçekleşt�reb�lmekted�rler. Bu �nternet ara yüzü̈ sayes�nde �şletmeler�n �ht�yaçlarına yönel�k öğrenc�ler�n 
bel�rlenmes� ve �şletmelere yönlend�r�lmes� mümkün kılınmıştır. İht�yaca yönel�k öğrenc�ler�n bel�rlenmes� ve 
yönlend�r�lmes�, hem �şletmen�n �ht�yacı olan n�tel�kl� �st�hdamı sağlamakta, hem de öğrenc�ler�n kend� yetenekler�ne ya 
da �stekler�ne göre �şletmelere yerleşt�r�lmes�n� sağlamaktadır. 
 
https://muys-adm�n.sab�s.subu.edu.tr/ManageVocat�onal/Home 
 
Programların tasarım ve onay süreçler� s�stemat�k olarak �zlenmekte ve �lg�l� paydaşlarla b�rl�kte değerlend�r�lerek 
�y�leşt�r�lmekted�r. Sakarya Uygulamalı B�l�mler Ün�vers�tes� Karasu Meslek Yüksekokulu’nda yer alan programların 
amaçları ve öğrenme çıktıları oluşturulmuştur ve kamuoyuna �lan ed�lm�şt�r. Her b�r programın yeterl�l�kler� 
bel�rlen�rken b�r�m�n m�syon-v�zyonu göz önünde bulundurulmuştur. Ders b�lg� paketler� d�kkate alınarak hazırlanmıştır. 
Öğrenme çıktılarının ve gerekl� öğret�m süreçler�n�n yapılandırılmasında bölüm bazında �lke ve kurallar bulunmaktadır. 
Program düzey�nde yeterl�l�kler�n hang� eylemlerle kazandırılab�leceğ� (yeterl�l�k-ders-öğret�m yöntem� matr�sler�) 
bel�rlenm�şt�r. Programlarda ders dağılım denges� �zlenmekte ve �y�leşt�r�lmekted�r. Ders dağılımında öğret�m 
elemanlarının uzmanlık alanları ve �ş yükler� gözet�l�r ve ders dağılımı katılımcı b�r şek�lde bel�rlen�r. Öğret�m programı 
(müfredat) yapısı zorunlu-seçmel� ders, alan-alan dışı ders denges�n� gözetmekte, kültürel der�nl�k ve farklı d�s�pl�nler� 
tanıma �mkânı vermekted�r. Ders sayısı ve haftalık ders saat� öğrenc�n�n akadem�k olmayan etk�nl�klere de zaman 
ayırab�leceğ� şek�lde düzenlenm�şt�r. Dersler�n öğrenme kazanımları tanımlanmış ve program çıktıları �le ders 
kazanımları eşleşt�rmes� oluşturulmuş ve �lan ed�lm�şt�r. Ders öğrenme kazanımlarının nasıl �zleneceğ�ne da�r planlama 
yapılmıştır. Tüm dersler�n AKTS değer� web sayfası üzer�nden paylaşılmakta, öğrenc� �ş yükü̈ tak�b� �le 
doğrulanmaktadır. Staj ve mesleğe a�t uygulamalı öğrenme fırsatları mevcuttur ve yeter�nce öğrenc� �ş yükü̈ ve kred� 
çerçeves�nde değerlend�r�lmekted�r. Her program ve ders �ç�n program amaçlarının ve öğrenme çıktılarının �zlenmes� 
planlandığı şek�lde gerçekleşmekted�r. Bu sürec�n �şley�ş� ve sonuçları paydaşlarla b�rl�kte değerlend�r�lmekted�r. Eğ�t�m 
ve öğret�m �le �lg�l� �stat�st�k� göstergeler per�yod�k ve s�stemat�k şek�lde �zlenmekte ve kal�tel� eğ�t�m yönündek� gel�ş�m 
sürdürülmekted�r. Programların akred�tasyon planlaması vardır. B�r�m, eğ�t�m ve öğret�m süreçler�n� bütüncül olarak 
yönetmek üzere; organ�zasyonel yapılanma b�lg� yönet�m s�stem�ne sah�pt�r. Eğ�t�m ve öğret�m süreçler� üst yönet�m�n 
koord�nasyonunda yürütülmekted�r. Eğ�t�m ve öğret�m programlarının tasarlanması, yürütülmes�, değerlend�r�lmes� ve 
güncellenmes� faal�yetler�ne �l�şk�n b�r�m genel�nde �lke, esaslar �le takv�m bel�rl�d�r. Programlarda öğrenme kazanımı, 
öğret�m programı, eğ�t�m h�zmet�n�n ver�lme b�ç�m�, öğret�m yöntem� ve ölçme-değerlend�rme uyumu ve tüm bu 
süreçler�n koord�nasyonu üst yönet�m tarafından tak�p ed�lmekted�r.
 
https://ebs.bys.subu.edu.tr/DersDetay?b�=252&ay=32&p�=0&d�=2605&�c=AktsIsYuku 
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1.1. Programların tasarımı ve onayı

Olgunluk Düzey�: 4- Programların tasarım ve onay süreçler� s�stemat�k olarak �zlenmekte ve �lg�l� paydaşlarla 
b�rl�kte değerlend�r�lerek �y�leşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

1.2. Programın ders dağılım denges�

Olgunluk Düzey�: 4- Programlarda ders dağılım denges� �zlenmekte ve �y�leşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

1.3. Ders kazanımlarının program çıktılarıyla uyumu

Olgunluk Düzey�: 4- Ders kazanımlarının program çıktılarıyla uyumu �zlenmekte ve �y�leşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

1.4. Öğrenc� �ş yüküne dayalı ders tasarımı

Olgunluk Düzey�: 4- Programlarda öğrenc� �ş yükü �zlenmekte ve buna göre ders tasarımı güncellenmekted�r.

 Kanıtlar

1.5. Programların �zlenmes� ve güncellenmes�

Olgunluk Düzey�: 4- Program çıktıları bu mekan�zmalar �le �zlenmekte ve �lg�l� paydaşların görüşler� de alınarak 
güncellenmekted�r.

 Kanıtlar

1.6. Eğ�t�m ve öğret�m süreçler�n�n yönet�m�

Olgunluk Düzey�: 3- B�r�m�n genel�nde eğ�t�m ve öğret�m süreçler� bel�rlenm�ş �lke ve kuralara uygun 
yönet�lmekted�r.

 Kanıtlar

2. Programların Yürütülmes� (Öğrenc� Merkezl� Öğrenme, Öğretme ve 
Değerlend�rme)

Öğret�m yöntem� öğrenc�y� akt�f hale get�ren ve etk�leş�ml� öğrenme odaklıdır. B�lg� aktarımından çok der�n öğrenmeye, 
öğrenc� �lg�, mot�vasyon ve bağlılığına odaklanılmıştır. Örgün eğ�t�m süreçler� ön l�sans öğrenc�ler�n� kapsar ve proje 
temell� öğrenme g�b� yaklaşımlarla zeng�nleşt�r�lmekted�r. Öğrenc�ler�n�n araştırma süreçler�ne katılımı müfredat, 
yöntem ve yaklaşımlarla desteklenmekted�r. Öğrenc� merkezl� ölçme ve değerlend�rme, yetk�nl�k ve performans 

Programların Tasarımı ve Onayı.pdf•

Programın Ders Dağılım Denges�.pdf•

Ders Kazanımlarının Program Çıktılarıyla Uyumu.pdf•
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temel�nde yürütülmekte ve öğrenc�ler�n kend�n� �fade etme olanakları mümkün olduğunca çeş�tlend�r�lmekted�r. Ölçme 
ve değerlend�rmen�n sürekl�l�ğ� çoklu sınav olanakları ve bazıları süreç odaklı ödev, proje, portfolyo g�b� yöntemlerle 
sağlanmaktadır. Ders kazanımlarına uygun sınav yöntemler� planlamakta ve uygulanmaktadır. Ölçme ve değerlend�rme 
uygulamalarının zaman ve k�ş�ler arasında tutarlılığı ve güven�rl�ğ� sağlanmaktadır. Ölçme değerlend�rme yaklaşım ve 
olanaklarını öğrenc�-öğret�m elemanı ger� b�ld�r�m�ne dayalı b�ç�mde �y�leşt�rmekted�r. Öğrenc� kabulüne �l�şk�n �lke ve 
kurallar tanımlanmış ve �lan ed�lm�şt�r. Bu �lke ve kurallar b�rb�r� �le tutarlı olup, uygulamalar şeffaftır. D�ploma, 
sert�f�ka g�b� belge talepler� t�t�zl�kle tak�p ed�lmekted�r. Öncek� öğrenmen�n (örgün, yaygın, uzaktan/karma eğ�t�m ve 
serbest öğrenme yoluyla ed�n�len b�lg� ve becer�ler�n) tanınması ve kred�lend�r�lmes� yapılmaktadır. Yeterl�l�kler�n onayı, 
mezun�yet koşulları, mezun�yet karar süreçler� açık, anlaşılır, kapsamlı ve tutarlı şek�lde tanımlanmış ve kamuoyu �le 
paylaşılmıştır. Sert�f�kalandırma ve d�ploma �şlemler� bu tanımlı sürece uygun olarak yürütülmekte, �zlenmekte ve 
gerekl� önlemler alınmaktadır.
 
https://ebs.bys.subu.edu.tr/BolumDetay/?b�=240&p�=241&ay=32
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2.1. Öğret�m yöntem ve tekn�kler�

Olgunluk Düzey�: 3- Programların genel�nde öğrenc� merkezl� öğret�m yöntem tekn�kler� tanımlı süreçler 
doğrultusunda uygulanmaktadır.

 Kanıtlar

2.2. Ölçme ve değerlend�rme

Olgunluk Düzey�: 3- Programların genel�nde öğrenc� merkezl� ve çeş�tlend�r�lm�ş ölçme ve değerlend�rme 
uygulamaları bulunmaktadır.

 Kanıtlar

2.3. Öğrenc� kabulü, öncek� öğrenmen�n tanınması ve kred�lend�r�lmes�

Olgunluk Düzey�: 4- Öğrenc� kabulü, öncek� öğrenmen�n tanınması ve kred�lend�r�lmes�ne �l�şk�n süreçler 
�zlenmekte, �y�leşt�r�lmekte ve güncellemeler �lan ed�lmekted�r.

 Kanıtlar

2.4. Yeterl�l�kler�n sert�f�kalandırılması ve d�ploma

Olgunluk Düzey�: 4- Uygulamalar �zlenmekte ve tanımlı süreçler �y�leşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

3. Öğrenme Kaynakları ve Akadem�k Destek H�zmetler�

Öğret�m Yöntem ve Tekn�kler�.pdf•

Ölçme ve Değerlend�rme.pdf•

Öğrenc� Kabulü, Öncek� Öğrenmen�n Tanınması ve Kred�lend�r�lmes�.pdf•

Yeterl�l�kler�n sert�f�kalandırılması ve d�ploma.pdf•
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Sınıf, laboratuvar, kütüphane, ders k�tapları, çevr�m�ç� (onl�ne) k�taplar/belgeler/v�deolar vb. kaynaklar uygun n�tel�k ve 
n�cel�kted�r, er�ş�leb�l�rd�r ve öğrenc�ler�n b�lg�s�ne/kullanımına sunulmuştur. Öğrenme ortamı ve kaynakları öğrenc�-
öğrenc�, öğrenc�-öğret�m elemanı ve öğrenc�-materyal etk�leş�m�n� gel�şt�rmeye yönelmekted�r. Öğrenc�n�n akadem�k 
gel�ş�m�n� tak�p eden, yön gösteren, akadem�k sorunlarına ve kar�yer planlamasına destek olan seçmel� dersler� 
mevcuttur. Akadem�k destek h�zmetler�n yeterl�l�ğ� tak�p ed�lmekted�r. Tes�s ve altyapılar (yemekhane, teknoloj� 
donanımlı çalışma alanları, b�l�ş�m h�zmetler�, uzaktan eğ�t�m altyapısı) �ht�yaca uygun n�tel�k ve n�cel�kted�r, 
er�ş�leb�l�rd�r ve öğrenc�ler�n b�lg�s�ne/kullanımına sunulmuştur. Dezavantajlı, kırılgan ve az tems�l ed�len grupların 
(engell�, yoksul, azınlık, göçmen vb.) eğ�t�m olanaklarına er�ş�m� eş�tl�k, hakkan�yet, çeş�tl�l�k ve kapsayıcılık gözet�lerek 
sağlanmaktadır. Uzaktan eğ�t�m alt yapısı bu grupların �ht�yacı d�kkate alınarak oluşturulmuştur. Ün�vers�te 
yerleşkeler�nde �ht�yaçlar doğrultusunda engels�z ün�vers�te uygulamaları bulunmaktadır. Ancak b�r�m�n eks�kl�kler� de 
devam etmekted�r. Öğrenc� toplulukları ve bu toplulukların etk�nl�kler�, sosyal, kültürel ve sport�f faal�yetler�ne yönel�k 
mekân, bütçe ve rehberl�k desteğ� vardır. Ayrıca sosyal, kültürel, sport�f faal�yetler� yürüten ve yöneten �dar� örgütlenme 
mevcuttur. Gerçekleşt�r�len faal�yetler �zlenmekte, �ht�yaçlar doğrultusunda �y�leşt�r�lmekted�r. 
 
https://kmyo.subu.edu.tr/tr/galer� 

3.1. Öğrenme ortam ve kaynakları

Olgunluk Düzey�: 4- Öğrenme kaynaklarının gel�şt�r�lmes�ne ve kullanımına yönel�k �zleme ve �y�leşt�r�lme 
yapılmaktadır.

 Kanıtlar

3.2. Akadem�k destek h�zmetler�

Olgunluk Düzey�: 3- B�r�mde öğrenc�ler�n akadem�k gel�ş�m ve kar�yer planlamasına yönel�k destek h�zmetler� 
tanımlı �lke ve kurallar dah�l�nde yürütülmekted�r.

 Kanıtlar

3.3. Tes�s ve altyapılar

Olgunluk Düzey�: 4- Tes�s ve altyapının kullanımı �zlenmekte ve �ht�yaçlar doğrultusunda �y�leşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

3.4. Dezavantajlı gruplar

Olgunluk Düzey�: 4- Dezavantajlı grupların eğ�t�m olanaklarına er�ş�m�ne yönel�k uygulamalar �zlenmekte ve 
dezavantajlı grupların görüşler� de alınarak �y�leşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

3.5. Sosyal, kültürel, sport�f faal�yetler

Olgunluk Düzey�: 4- Sosyal, kültürel ve sport�f faal�yet mekan�zmaları �zlenmekte, �ht�yaçlar/talepler 
doğrultusunda faal�yetler çeş�tlend�r�lmekte ve �y�leşt�r�lmekted�r.

Öğrenme ortam ve kaynakları .pdf•

Akadem�k destek h�zmetler�.pdf•

Tes�s ve altyapılar.pdf•

Dezavantajlı gruplar.pdf•
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 Kanıtlar

4. Öğret�m Kadrosu

B�r�m�zde öğret�m elemanı atama, yükseltme ve görevlend�rme süreç ve kr�terler� bel�rlenm�ş ve kamuoyuna açıktır. 
İlg�l� süreç ve kr�terler akadem�k l�yakat� gözet�p, fırsat eş�tl�ğ�n� sağlayacak n�tel�kted�r. Öğret�m elemanı ders yükü̈ ve 
dağılım denges� şeffaf olarak paylaşılır. B�r�m�n öğret�m üyes�nden beklent�s� b�reylerce b�l�n�r. Kurum dışından ders 
vermek üzere görevlend�r�lenler�n seç�m�nde l�yakate d�kkat ed�l�r. Öğret�m elemanlarının etk�leş�ml� ders verme 
yöntemler�n� ve uzaktan eğ�t�m süreçler�n� öğrenmeler� ve kullanmaları �ç�n eğ�t�c�ler�n eğ�t�m� etk�nl�kler� vardır. 
Öğret�m elemanlarının pedagoj�k ve teknoloj�k yeterl�l�kler� artırılmaktadır. Teşv�k ve ödüllend�rme mekan�zmalarının; 
yetk�nl�k temell�, ad�l ve şeffaf b�ç�mde oluşturulmasına yönel�k planlar bulunmaktadır. Eğ�t�m ve öğret�m� 
öncel�klend�rmek üzere teşv�k ve ödüllend�rme mekan�zmalarının oluşturulmasına yönel�k planlar bulunmaktadır.
Ün�vers�tem�z öğret�m elemanlarının Uzaktan/Karma Eğ�t�m süreçler�nde pedagoj�k ve tekn�k yetk�nl�kler�n� artırmak 
�ç�n çeş�tl� eğ�t�mler düzenlemekted�r. B�r�m�m�z öğret�m elemanlarının her yıl “Eğ�t�c�n�n Eğ�t�m�” konulu sert�f�kalı 
eğ�t�m programından yararlanması sağlanmıştır. Eğ�t�c�n�n eğ�t�m� onl�ne sert�f�ka programında; Eğ�t�m ve Öğret�m 
B�lg�s�, Eğ�t�m ve Öğret�m�n Sağlanması, İlet�ş�m ve Etk�leş�m, Özgüven ve Stres, Öğret�me Hazırlık, Sunu 
Hazırlanması ve Sunum Yapılması, Yet�şk�n Eğ�t�m�, Eğ�t�m Teknoloj�s�-Teknoloj�k Öğret�m, Ölçme ve Değerlend�rme, 
Eğ�t�m Yönet�m� konu başlıkları bulunmaktadır. Söz konusu eğ�t�m �le öğret�m elemanlarımızın yetk�nl�ğ�n� artıracak 
n�tel�kte olan konu başlıklarından �st�fade etmes� sağlanmıştır. Ayrıca ün�vers�tem�z Kar�yer Merkez� öğrenc�ler�n dışında 
akadem�k personel�n yetk�nl�ğ�n� artırmak �ç�n kend� �çer�s�nde Akadem� Kar�yer oluşumunu hayata geç�rm�ş söz konusu 
oluşum organ�zasyonunda 2021 sonrası akadem�k personel olarak atanan personel�m�ze eğ�t�m ver�lm�şt�r. 
Ün�vers�tem�ze yen� başlayan öğret�m elemanlarının oryantasyon sürec�ne destek olmak �ç�n düzenlenen pedagoj�k 
destek programı 2022-2023 Bahar yarı yılında gerçekleşm�ş olup b�r�m�m�zden 2 akadem�syen programa dah�l ed�lm�şt�r. 
Program kapsamında “Eğ�t�mde D�j�tal Olanakların Kullanımı, Ölçme ve Değerlend�rme, Öğret�m İlkeler� ve Planlama 
ve Sınıf Yönet�m�” alanlarında eğ�t�mler sağlanmıştır. Ün�vers�tem�z ortak b�r kültür oluşturmak ve çalışanlarının 
yetk�nl�kler�n� artırmak adına 2021 yılında b�r uzaktan eğ�t�m platformu olan Enocta �le anlaşarak SUBÜ Eğ�t�m 
Platformu adı altında öğrenme ortamı ve �mkânı sağlayan ve �çer�s�nde b�rçok eğ�t�m�n yer aldığı eğ�t�m platformunu 
kurmuştur. Bugüne kadar b�rçok personel�m�ze haftanın ve ayın öner�s� olarak sunulan eğ�t�mler �lg�yle tamamlanmış ve 
platform akt�f olarak kullanılmaya devam etmekted�r. İlaveten öğret�m kadrosunun öğret�m yetk�nl�kler�n� 
gel�şt�reb�lmes� �ç�n �lg�l� araştırma merkezler�n�n faal�yetler�nden ve akadem�k b�r�mler�n kend�ler�n�n düzenled�ğ� 
eğ�t�mlerden faydalanması söz konusudur
Ün�vers�tem�z Uzaktan Eğ�t�m Uygulama ve Araştırma Merkez� tarafından uzaktan eğ�t�mde öğrenc�lerle daha fazla 
etk�leş�m kurmalarına yardımcı olacak Web 2.0 araçları �le �lg�l� b�r kılavuz hazırlamış ve öğret�m elemanları �le 
paylaşmıştır. Öğret�m elemanlarımız eğ�t�m–öğret�m süreçler�n�n planlaması ve �y�leşt�r�lmes�nde akt�f olarak yer 
almaktadır. Her ders �ç�n b�r ders koord�natörü ataması ve öğret�m elemanlarının yer aldığı kurul ve kom�syonlar 
bulunmaktadır (Eğ�t�m Öğret�m Kom�syonu, Kal�te Kom�syonuna bağlı Eğ�t�m-Öğret�m Alt Kom�syonu, Yen� Eğ�t�m 
Model� Gel�şt�rme Kom�syonu, ders planları ve �çer�kler�n�n güncellenmes� �ç�n oluşturulan bölüm ve ders 
koord�natörlükler� kom�syonları vb.). B�r�m�m�z öğret�m elemanlarının eğ�t�m-öğret�m performansını takd�r-tanıma 
konusunda teşekkür-takd�r belgeler�n� sunmaktadır. 
 
https://kmyo.subu.edu.tr/tr/akadem�k-kadro 

4.1. Atama, yükseltme ve görevlend�rme kr�terler�

Olgunluk Düzey�: 4- Atama, yükseltme ve görevlend�rme uygulamalarının sonuçları �zlenmekte ve �zlem 
sonuçları değerlend�r�lerek önlemler alınmaktadır.

 Kanıtlar

4.2. Öğret�m yetk�nl�kler� ve gel�ş�m�

Sosyal, kültürel, sport�f faal�yetler.pdf•

Atama, yükseltme ve görevlend�rme kr�terler�.pdf•
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Olgunluk Düzey�: 4- Öğret�m yetk�nl�ğ�n� gel�şt�rme uygulamalarından elde ed�len bulgular �zlenmekte ve �zlem 
sonuçları öğret�m elamanları �le b�rl�kte �rdelenerek önlemler alınmaktadır.

 Kanıtlar

4.3. Eğ�t�m faal�yetler�ne yönel�k teşv�k ve ödüllend�rme

Olgunluk Düzey�: 3- Teşv�k ve ödüllend�rme uygulamaları B�r�m genel�ne yayılmıştır.

 Kanıtlar

Araştırma ve Gel�şt�rme

1. Araştırma Süreçler�n�n Yönet�m� ve Araştırma Kaynakları

Ün�vers�tem�z araştırma yaklaşımını paydaş beklent� ve öncel�kler�n� d�kkate alarak tasarlamıştır. Öğret�m 
elemanlarından beklenen araştırma performansını, araştırma destek b�r�mler� ve gel�şme hedefler�n�, kurumsal araştırma 
terc�hler�n� m�syonu ve v�zyonu doğrultusunda oluşturularak ün�vers�tede araştırma gel�şt�rme ekos�stem� oluşturmak 
üzere adımlarını atmakta ve planlamaktadır. Araştırmaya yönel�k süreçler�m�z �se süreç yönet�m� çalışmaları kapsamında 
“Araştırma ve Gel�şt�rme Ana Sürec�” olarak �lg�l� müdür yardımcısı sorumluluğunda araştırma ve gel�şt�rme �le �lg�l� 
b�r�mler aracılığı �le yürütülmekted�r. İlg�l� sürece bağlı olarak akadem�k kurul toplantılarında b�r�m�n gel�ş�m sürec� �le 
ün�vers�tem�z bağlamında yen� gel�şen araştırma kaynakları hakkında b�lg�lend�rmeler yapılmaktadır. Bu bağlamda 3 
aylık per�yotlar hal�nde araştırma yayınları tak�b� hakkında b�lg� ed�n�lmekte ve gel�ş�m� �ç�n de görüşmeler 
gerçekleşt�r�lmekted�r. Bunun yanında kal�te b�r�m� �le yapılan ortak çalışma bağlamında b�r�m�n r�sk anal�z� ver�ler� 
güncel tutulmakta sürekl� kontrol ed�lmekted�r. Ayrıca akadem�k teşv�k sürec� de kom�syonlar aracılığı �le yürütülmekte 
ve sağlıklı b�r şek�lde �şlet�lmekted�r. B�r�m�n kend�s�ne a�t b�r kaynağı bulunmamakta, ün�vers�te �mkanları kapsamında 
katkı sağlanmaktadır. Ön l�sans düzey�nde çalışan b�r b�r�m olduğu �ç�n de doktora programı bulunmamaktadır. 
 
https://kmyo.subu.edu.tr/s�tes/kmyo.subu.edu.tr/f�les/2023-
06/Akadem�k%20Te%C5%9Fv�k%20ve%20Yay%C4%B1n%20Kom�syonu.pdf

1.1. Araştırma süreçler�n�n yönet�m�

Olgunluk Düzey�: 4- B�r�mde araştırma süreçler�n�n yönet�m� ve organ�zasyonel yapısının �şlerl�ğ� �le �l�şk�l� 
sonuçlar �zlenmekte ve önlemler alınmaktadır.

 Kanıtlar

1.2. İç ve dış kaynaklar

Olgunluk Düzey�: 1- B�r�m�n araştırma ve gel�şt�rme faal�yetler�n� sürdüreb�lmes� �ç�n yeterl� kaynağı 
bulunmamaktadır.

 Kanıtlar

1.3. Doktora programları ve doktora sonrası �mkanlar

Olgunluk Düzey�: 1- B�r�m�n doktora programı ve doktora sonrası �mkanları bulunmamaktadır.

Öğret�m yetk�nl�kler� ve gel�ş�m�.pdf•

Eğ�t�m faal�yetler�ne yönel�k teşv�k ve ödüllend�rme.pdf•

Araştıma Süreçler�n�n Yönet�m�.pdf•
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 Kanıtlar

2. Araştırma Yetk�nl�ğ�, İş b�rl�kler� ve Destekler

Öğret�m elemanlarının araştırma yetk�nl�ğ�n� desteklemek �ç�n akadem�k personel�n katıldığı b�l�msel etk�nl�klere destek 
olmakta ve kurum bünyes�nde proje, yayın, patent vb. çalışmalar �ç�n ver�len eğ�t�mler� desteklemekted�r. 
Ün�vers�tem�z�n, akadem�k personel�n araştırma yetk�nl�ğ�n� artırmaya yönel�k b�lg�ye kolayca ulaşab�leceğ�, kaynak ve 
l�teratür taraması yapab�leceğ� çeş�tl� akadem�k ver� tabanlarına üyel�ğ� mevcuttur. Akadem�k personel�n yayın, araştırma 
ve gel�şt�rme faal�yetler�n� gel�şt�rmek ve d�s�pl�nler arası çalışmaları teşv�k etmek �ç�n çeş�tl� etk�nl�kler 
düzenlenmekted�r. Ün�vers�te destekler�n�n �şlemes� sonucunda b�l�msel etk�nl�klere öğret�m elemanlarımızın katılımı 
geçekleşmekted�r. 
B�r�m�m�zde bulunan 21 öğret�m elemanından doktorasını tamamlamış sayısı 7’d�r. Doktora eğ�t�m�ne devam eden sayısı 
�se 5’d�r. B�r�m�m�z öğret�m elemanlarını doktora eğ�t�mler�n� tamamlamaları �le �lg�l� okulumuzun Araştırma-Gel�şt�rme 
Pol�t�kası çerçeves�nde teşv�k etmekted�r. Araştırma yetk�nl�k düzey�m�z yakından tak�p ed�lmekte ve �lerleyen yıllarda 
gel�ş�m göstermes� beklenmekted�r. Uluslararası gel�şmeler kapsamında b�r�m�m�z KA171 projeler� sürec�nde 2 
ün�vers�te �le protokol kapsamında çalışmaktadır. Georg�a Amer�can Un�vers�ty �le Cape Town Un�vers�ty �le ortak 
çalışmaların önümüzdek� yıllarda artacağı düşünülmekted�r. Ayrıca �l�m�zdek� d�ğer ün�vers�teye de destek ver�lmekte, 
�k� öğret�m elamanımız 40a �le ders etk�nl�ğ� gerçekleşmekted�r. Y�ne ulusal ortaklık bağlamında YÖKAK’a da destek 
veren öğret�m elemanımız da bulunmaktadır. 
 
https://erasmus.subu.edu.tr/tr/Gurc�stan/Amer�kan/Un�vers�tes�/Z�yaret� 

2.1. Araştırma yetk�nl�kler� ve gel�ş�m�

Olgunluk Düzey�: 3- B�r�m�n genel�nde öğret�m elemanlarının araştırma yetk�nl�ğ�n�n gel�şt�r�lmes�ne yönel�k 
uygulamalar yürütülmekted�r.

 Kanıtlar

2.2. Ulusal ve uluslararası ortak programlar ve ortak araştırma b�r�mler�

Olgunluk Düzey�: 3- B�r�m�n genel�nde ulusal ve uluslararası düzeyde ortak programlar ve ortak araştırma 
faal�yetler� yürütülmekted�r.

 Kanıtlar

3. Araştırma Performansı

B�r�m�m�zde yıllık akadem�k faal�yet hedefler� stratej�k plan çerçeves�nde bel�rlenmekte ve hedefler�n tutturulma oranları 
yıllık olarak tak�p ed�lmekted�r. Hedefler�n gerçekleşme oranı, varsa eks�kler ve �y� uygulamalar �rdelenerek tak�p 
ed�lmekte ve b�r�m genel akadem�k toplantısında görüşülmekted�r. Ayrıca stratej� b�r�m�n�n de tak�p ett�ğ� şekl�yle 3’er 
aylık d�l�mler hal�nde araştırma performansı �zlenmekte ve raporlaştırılmaktadır. Kurumsal zekâ ve kurumsal performans 
�stemler� üzer�nden de süreç güncel şek�lde tak�p ed�lmekted�r. 

3.1. Araştırma performansının �zlenmes� ve değerlend�r�lmes�

Olgunluk Düzey�: 4- B�r�mde araştırma performansı �zlenmekte ve �lg�l� paydaşlarla değerlend�r�lerek 
�y�leşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

Araştıma Yetk�nl�ğ�.pdf•

Araştıma Yetk�nl�ğ� 2.pdf•

Araştırma Performansı 1.pdf•
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https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa07%2Farge%2F2%2F0%2F2023%2FAras%CC%A7t%C4%B1rma%20Performans%C4%B1%201.pdf?alt=media&token=7981a048-746c-471e-8f3d-ca564f2741b7


3.2. Öğret�m elemanı/araştırmacı performansının değerlend�r�lmes�

Olgunluk Düzey�: 4- Öğret�m elemanlarının araştırma-gel�şt�rme performansı �zlenmekte ve öğret�m elemanları 
�le b�rl�kte değerlend�r�lerek �y�leşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

Toplumsal Katkı

1. Toplumsal Katkı Süreçler�n�n Yönet�m� ve Toplumsal Katkı Kaynakları

B�r�m toplumsal süreçlere dah�l olmaktadır. Yükseköğret�m kurumlarının öneml� görevler�nden b�r� olan topluma h�zmet 
süreçler�ne katkı sağlamaktadır. Karasu MYO, toplumun �ht�yaçlarını d�kkate alarak b�l�m �nsanları �le toplumu ortak 
paydada buluşturmayı amaç ed�nm�şt�r. Güncel sorunlar ve geleceğe a�t planlamalarda b�r�m�n bulunduğu �lçe, okul 
öğrenc�ler� ve öğret�m elemanlarının ulaşab�ld�ğ� yerlerde etk�nl�kler planlamakta ve gerçekleşt�rmekt�r. Bu konuda 
akadem�k kurullar �le bölüm kurulları ölçeğ�nde sürekl� planlamalar yapılmakta ve gel�şmeler �zlenmekted�r. Ayrıca �lg�l� 
müdür yardımcısı da süreçler� tak�p etmekted�r. Gel�şmeler kurumsal zekâ ve kurumsal performans s�temler�ne düzenl� 
ver� g�r�ş� üzer�nden de tak�p ed�lmekted�r. Tüm süreçler ün�vers�tem�z�n stratej�k amaçları �le uyumlu b�r şek�lde 
yürütülmekted�r. Topluma katkı bağlamında eks�k görülen hususlar b�r�m tarafından hazırlanan yıllık faal�yet 
raporlarında da üst yönet�me b�ld�r�lmekted�r. 
B�lg� sayfası;
Kanıt 1: https://kmyo.subu.edu.tr/s�tes/kmyo.subu.edu.tr/f�les/2023-
06/%C3%96zel%20Gereks�n�ml�%20%C3%96%C4%9Frenc�%20Kom�syonu.pdf

1.1. Toplumsal katkı süreçler�n�n yönet�m�

Olgunluk Düzey�: 4- B�r�mde toplumsal katkı süreçler�n�n yönet�m� ve organ�zasyonel yapısının �şlerl�ğ� �le �l�şk�l� 
sonuçlar �zlenmekte ve önlemler alınmaktadır.

 Kanıtlar

1.2. Kaynaklar

Olgunluk Düzey�: 1- B�r�m�n toplumsal katkı faal�yetler�n� sürdüreb�lmes� �ç�n yeterl� kaynağı bulunmamaktadır.

 Kanıtlar

2. Toplumsal Katkı Performansı

B�r�m� çer�s�nde mevcut kom�syonlar ve dış paydaşlar �le toplumun ve çevren�n �ht�yaçlarına cevap vereb�len, mevcut 
sorunlara çözüm odaklı yaklaşımlar serg�leyen ve değer yaratmak amaçlı topluma, sosyal beşerî sermayeye katkı 
faal�yetler�n� yürütmekted�r. Kurum bünyes�nde yer alan akadem�k b�r�mler �le öğret�m elemanları aracılığıyla toplumsal 
katkı faal�yetler� yürütülmekted�r. Yapılan faal�yetler akadem�k kurul, b�r�m kurulları ve yönet�m kurulları aracılığı �le 
tak�p ed�lmekted�r. Karasu MYO tarafından üret�len Toplumsal Sorunların Çözülmes�ne Yönel�k Proje ve Faal�yet Sayısı 
(Sosyal sorumluluk projeler�, STK’lar �le yapılan projeler, konferans, sem�ner, panel, serg�, def�le, göster� vb. faal�yet 
sayısı) kurumsal performansa da �şlenmekte ve tak�b� yapılmaktadır. 

Kanıt 1: https://kmyo.subu.edu.tr/tr/etk�nl�k/sagl�kl�-yasam-ve-bag�ml�l�kla-mucadele
Kanıt 2: https://kmyo.subu.edu.tr/tr/etk�nl�k/un�vers�tem�z�n-saglad�g�-sosyal-gel�s�m-�mkanlar�

Araştırma Performansı 2.pdf•

Toplumsal Katkı Değerlend�meler 1.1.4 (v.1).pdf•

https://kmyo.subu.edu.tr/sites/kmyo.subu.edu.tr/files/2023-06/%C3%96zel%20Gereksinimli%20%C3%96%C4%9Frenci%20Komisyonu.pdf
https://kmyo.subu.edu.tr/sites/kmyo.subu.edu.tr/files/2023-06/%C3%96zel%20Gereksinimli%20%C3%96%C4%9Frenci%20Komisyonu.pdf
https://kmyo.subu.edu.tr/tr/etkinlik/saglikli-yasam-ve-bagimlilikla-mucadele
https://kmyo.subu.edu.tr/tr/etkinlik/universitemizin-sagladigi-sosyal-gelisim-imkanlari
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa07%2Farge%2F2%2F1%2F2023%2FAras%CC%A7t%C4%B1rma%20Performans%C4%B1%202.pdf?alt=media&token=e92a2852-e271-463b-9b08-5ceab93b79df
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa07%2Ftoplumsal-katki%2F0%2F0%2F2023%2FToplumsal%20Katk%C4%B1%20Deg%CC%86erlendimeler%201.1.4%20(v.1).pdf?alt=media&token=c209f4c3-9646-46da-9fcb-fa7718cc587e


Kanıt 3: https://kmyo.subu.edu.tr/tr/etk�nl�k/turk-yunan-�l�sk�ler�n�n-dunu-bugunu
Kanıt 4: https://kmyo.subu.edu.tr/tr/etk�nl�k/dr-ogr-uyes�-ahmet-gulec-sask�-de-eg�t�m-verd�

2.1. Toplumsal katkı performansının �zlenmes� ve değerlend�r�lmes�

Olgunluk Düzey�: 3- B�r�m�n genel�nde toplumsal katkı performansını �zlenmek ve değerlend�rmek üzere 
oluşturulan mekan�zmalar kullanılmaktadır.

 Kanıtlar

Sonuç
Kurumİç� Değerlend�rme raporunda sunulan b�lg�ler ve kanıtlar doğrultusunda Karasu MYOolarak, b�r�m �çer�s�nde 
mevcut akadem�k ve �dar� personel�n yürütülen tümsüreçler �çer�s�nde ek�p çalışmasına yatkın olmaları, süreçler� 
yakındantak�p ederek değ�ş�me ve �ht�yaçlara ayak uydurmaları kurum �çer�s�ndeb�rl�ktel�k anlayışının ben�msenm�ş 
olması net�ces�nde kom�syonlar aracılığı�le programlar aksamadan yürütüleb�lmekted�r. Kuruluşundan bu yana 
başlayanöz değerlend�rmeler ve kal�te güvence yapısının oluşumu �le başlayan süreçtekurum �ç� değerlend�rme 
çalışmalarından yola çıkarak gel�şmeye açık yönler�m�z�y�leşt�r�lmeye ve gel�şt�r�lmeye devam etmekted�r. Güçlü 
yönler�m�z� �sesürdürüleb�l�r kılmak adına adımlar atılmaktadır.

L�derl�k,Yönet�ş�m, Kal�te Güçlü Yönler;

B�r�m�m�zdek�l�derler akadem�k ve �dar� süreçlerde takım çalışmasına yatkındır vekom�syonlar ve kurullar vasıtasıyla 
katılımcı b�r anlayış ben�msenm�şt�r.Kal�te süreçler� ve kurumsal b�r yapı kazanılmasında l�derl�k anlayışı önplana 
çıkmaktadır. B�r�m�m�z çalışanlarının memnun�yet anket sonuçlarından daanlaşılacağı üzere kurumumuza a�d�yet ve 
memnun�yet oranları yüksekt�r. Dışpaydaşların ve sektör tems�lc�ler�n�n b�r�mler�m�zdek� �şley�şler hakkındagörüşler� 
t�t�zl�kle tak�p ed�leb�lmekted�r. F�nansal kaynakların kullanımsüreçler�nde �y�leşt�rmeler devam etmekted�r. Tüm 
b�r�mler�n kal�tetems�lc�ler� bel�rlenm�ş olup aynı zamanda da kal�te kom�syonlarıoluşturulmuştur. B�r�m�m�zde 
planlanan etk�nl�kler kurumumuzun kal�tepol�t�kasına uygun planlanmaktadır; 
·        L�derler�ntakım çalışmalarındak� rolü, desteğ� ve sorun çözme becer�s� ve katılımcı b�ranlayış olması ve kuvvetl� 
b�r� �dar� yapılanmanın bulunması,
·        Kurumsaldönüşümü planlayan, önemseyen l�derl�k anlayışının olması,
·        Çalışanlarına�d�yet duygusu ve memnun�yet düzey�n�n yüksek olması,
·        Kurumunstratej�k planının t�t�zl�kle uygulanıyor olması,
·        Akadem�kyetk�nl�ğ� artırıcı faal�yetler�n var olması ve İdar� personel �ç�n h�zmet �ç�eğ�t�m sağlanması,
·        Çalışanlarınüst yönet�me ulaşılab�l�rl�ğ�n�n ve çalışma uyumunun yüksek olması,
·        İnsankaynakları yönet�m� uygulamalarının �zlenmes� ve �lg�l� �ç paydaşlarladeğerlend�r�lerek �y�leşt�r�lmeler 
yapılması,
·        F�nansalkaynakların yönet�m süreçler�n�n �zlenmes� ve �y�leşt�r�lmes�,
·        Çalışanlarınve öğret�m elemanlarının, öğrenc�ler�n, dış paydaşların memnun�yet�n� ölçenkurumsal anketler�n 
uygulanması ve sonuçlarının değerlend�r�lmes�, 
·        Kurumdauygulamaların stratej�k amaç ve hedefler doğrultusunda yürütülmes�,
·        Stratej�kPlan performans göstergeler�n�n �zlenerek �y�leşt�rmeler yapılması, 
·        B�r�mdekal�te kal�te elç�ler�n�n bel�rlenm�ş olması ve kal�te kültürünün yayılımı,
·        Paydaşkatılımı �le olgunlaşan +1 Eğ�t�m Model�n�n tüm b�r�mlerde uygulanması,

·        Kurumgenel�nde yönet�c�ler�n, kal�te güvences� s�stem�n�n gel�ş�m�n� desteklemeler�ve bu konudak� çalışmalara 
önderl�k etmeler�,

İy�leşt�rmeyeAçık Yönler

Toplumsal Katkı, Dğerlend�rmeler 2.1.3.pdf•

https://kmyo.subu.edu.tr/tr/etkinlik/turk-yunan-iliskilerinin-dunu-bugunu
https://kmyo.subu.edu.tr/tr/etkinlik/dr-ogr-uyesi-ahmet-gulec-saski-de-egitim-verdi
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa07%2Ftoplumsal-katki%2F1%2F0%2F2023%2FToplumsal%20Katk%C4%B1%2C%20Dg%CC%86erlendirmeler%202.1.3.pdf?alt=media&token=12860ea0-bda4-4b0f-ada3-3058ad1f3b3e


·        Kurumdauluslararasılaşma süreçler�n�n yönet�m� şeffaf, kapsayıcı ve katılımcı b�ç�mdeyürütülüyor olmakla b�rl�kte 
�zleme ve �y�leşt�rmeler�n kısmen yapılması, 
·        Uluslararasılaşmafaal�yetler�n�n performansına yönel�k �y�leşt�rmeler�n kısmen yapılması,
·        Çalışanlarınteşv�k ve ödüllend�r�lmes�ne yönel�k kapsayıcı çalışmaların henüztamamlanmamış olması,

·        İçDenet�m B�r�m�n�n henüz kurulmamış olması,

Eğ�t�mve Öğret�m Güçlü Yönler
·        Programlarıntasarım ve onay süreçler�n�n s�stemat�k olarak �zlenmes� ve �lg�l� paydaşlarlab�rl�kte değerlend�r�lerek 
�y�leşt�r�lmeler yapılması,
·        Dersb�lg� paketler�n�n amaca uygunluğu ve �şlerl�ğ�n�n �zlenmes� ve �y�leşt�rmeleryapılması ayrıca programlarda 
ders dağılım denges�n�n gözet�lmes�,
·        Programlarınamaçları ve öğrenme çıktıları TYYÇ’ye uyumlu olarak hazırlanmış olması,
·        Meslek�Eğ�t�m olarak uygulanan +1 Uygulamalı Eğ�t�m Model�n�n örnek göster�leb�lecekn�tel�kte olması,
·        Öğrenc�-SektörBuluşmaları (İlk ders etk�nl�kler� ve Sektörle Buluşma Günler�)
·        Öğrenc�kabulü, öncek� öğrenmen�n tanınması ve kred�lend�r�lmes�ne �l�şk�n süreçler�nbulunması,
·        Uzaktaneğ�t�me özgü öğret�m materyal� gel�şt�rme ve öğret�m yöntemler�ne �l�şk�n�lkeler ve mekan�zmalara yer 
ver�lmes�,
·        Gerekörgün gerek uzaktan eğ�t�m �le �lg�l� olarak öğret�m elemanlarınınkullanab�lecekler� eğ�tsel araçlar 
gel�şt�r�lmes�ne �l�şk�n destek ver�lmes�,
·        Program�zleme ve güncelleme çalışmalarında kurumun yoğun b�r b�ç�mde dış paydaşlardanyararlanması, özell�kle 
+1 uygulamaları �le �ş dünyasının gereks�n�mler�n�n vegörüşler�n�n doğrudan alınması, 

·        Kurumsalçalışmalar dışında özell�kle öğret�m üyeler�n�n öğrenc�ler�n�n mezun olduktansona �şe yerleşt�r�lmeler� 
konusunda k�ş�sel gayret ve emek sarf etmeler�

Eğ�t�mve Öğret�m İy�leşt�rmeye Açık Yönler

KarasuMeslek Yüksek Okulu’ nda yer alan tüm programların tasarımı,değerlend�r�lmes� ve güncellenmes� akadem�k 
kadro tarafından yakından tak�ped�lmekted�r. Mevcut programların ders dağılımı, alanında tecrübel� veakadem�k olarak 
güçlü eğ�t�m-öğret�m kadrosuyla öğrenc�n�n sektörde veakadem�k hayatta �ht�yaç duyacağı b�lg�lerden örülü olamasına 
d�kakt ed�lm�ş,koord�natörlükler�n hazırladığı süeç yakınen tak�p ed�lmekted�r. Programlardaöğrenc� merkezl� öğret�m 
yöntem tekn�kler�, tanımlı süreçler doğrultusundauygulanmaktadır. Öğret�m elemanları, sektör bağlantısını güçlü 
tutarakgüncel sektör b�lg�s�n� ve gel�şen teknoloj�y� öğrenc�ler�ne aktarmayı enöneml� b�r eğ�t�m-öğret�m hedef� hal�ne 
get�rm�şt�r.

·        Öğrenc�merkezl� öğret�m yöntem tekn�kler�n�n tanımlı süreçler doğrultusundauygulanması �le �zlenme ve 
�y�leşt�rmeler�n�n kısmen gerçekleşt�r�lmes�,
·        B�r�mdeakadem�k kadrosunda yer alan öğret�m elemanlarının eğ�t�m-öğret�mperformansının değerlend�r�lerek 
teşv�k ed�lmes� ve ödüllend�r�lmeler� gerekl�l�ğ�,
·        B�r�mdesosyal, kültürel ve sport�f faal�yetler�n etk�nl�ğ�n�n �zlenmes�n� vegerçekleşen uygulamaların �rdelenmes�n� 
sağlayacak ve ortaya çıkan gereks�n�mleregöre �y�leşt�r�lmelere katkıda bulunacak s�stemat�k b�r mekan�zmaya 
�ht�yaçduyulması,
·        B�r�mdeengell�lere yönel�k uygulamalardan elde ed�len sonuçların �zlen�pdeğerlend�r�lerek önlem almaya yönel�k 
çalışmaların kısmen gerçekleşt�r�lm�ş olması,

·        Mezunlardanve �ş dünyasından alınan ger� b�ld�r�mler�n programların �zlenmes� vegüncellenmes�n�n s�stemat�k 
olarak değerlend�r�l�p kullanıldığı yaygın b�r uygulamaya�ht�yaç duyulması,

Araştırmave Gel�şt�rme Güçlü Yönler
 



B�r�m�m�zdeakadem�k çalışmalar �le ulusal ve uluslararası projelere katılım teşv�ked�lmekte ve desteklenmekted�r. Yıllık 
stratej�k hedefler bel�rlen�rkenb�r�mdek� öğret�m elemanlarının akadem�k çalışma hedefler� d�kkate alınmakta veyıl 
sonunda bel�rlenen hedeflere ulaşma sev�yes� tak�p ed�lmekted�r. Planlananve gerçekleşen hedefler yapılan kal�te 
toplantılarında değerlend�r�l�ptartışılmaktadır. B�r�m�m�z öğret�m elemanlarının araştırma yetk�nl�kler�n�nl�sansüstü 
eğ�t�mler�n�n tamamlanması �le artarak gel�şeceğ� vearaştırma-gel�şt�rme faal�yetler�n�n �lerleyen yıllarda hız kazanacağı 
düşünülmekted�r.
 
 
·        AR-GEçalışmalarında “problem çözme odaklı” b�r yaklaşımla �ş dünyası �le güçlüb�r �şb�rl�ğ� ve uygulamalarının 
olması,
·        İşdeney�ml� önl�sans programlarının uygulanması,
·        Öğrenc�ler�naraştırma faal�yetler�ne akt�f katılımını gösteren kanıtlar, öğrenc�ler�nkatıldığı yarışmalardak� 
başarıları �le öğrenc�-araştırmacı (akadem�syen) etk�leş�m�n�ngüçlü ve hedefe odaklı çabalar olması,
 
Araştırmave Gel�şt�rme İy�leşt�rmeye Açık Yönler
 
·        Araştırmaperformansının �zleneb�l�rl�ğ�n�n arttırılması,
·        Yapılanaraştırmaların yerel/bölgesel/ulusal kalkınma hedefler� ve bu hedefler�n sosyo-ekonom�k ve sosyo-kültürel 
yapıya katkısının değerlend�r�lmes�ne yönel�k b�rs�stem �ht�yacı, 
·        Araştırmayayönel�k altyapı kaynakları; labratuvarlarda bulunan araştırma ek�pman vedonanım �ht�yacının 
�y�leşt�r�lmes�,
 
ToplumsalKatkı Güçlü Yönler
 
 
·        SUBÜm�syonunu, v�zyonunu ve pol�t�kalarını referans alarak gel�şt�rd�ğ�, toplumsalfayda odaklı, tanımlı topluma 
h�zmet pol�t�kası, stratej�ler� ve hedefler�n�nolması,
·        D�ğerün�vers�telere örnek ve öncü olma bakımından +1 Uygulamalı Eğ�t�m Model� �leçözüm odaklı Ar-Ge 
h�zmetler� sunması ve doğrudan �ş dünyası �le ün�vers�tearasında güçlü b�r köprü �nşa ed�lmes�ne l�derl�k yapması, 
·        Toplumsalkatkı stratej�k amacına ulaşmak �ç�n topluma katkıyı yaşam boyu öğrenmen�n b�raracı olarak görerek 
toplumsal fayda temell� etk�nl�kler gel�şt�rmes� veuygulaması, 
·        Sürdürülentüm topluma katkı düzey�ndek� çalışmaların ün�vers�ten�n �dar�, akadem�k veöğrenc� düzey�nde tüm 
b�r�mler�ndek� �ç paydaşlar tarafından ben�msenm�ş,sah�plen�lm�ş olması,
 
ToplumsalKatkı İy�leşt�rmeye Açık Yönler
 
·        Toplumsal katkı süreçler�n� planlayan, yürüten ve toplumsal katkı çıktılarının n�telve n�cel olarak �zlenerek 
değerlend�r�leceğ�, ulaşılan sonuçların gereks�n�mlerdoğrultusunda kontrol ed�lerek, gerekl� �y�leşt�rmeler�n yapılmasına 
�l�şk�ns�stem �ht�yacı,
·        B�r�mdetoplumsal katkı performansının �zlenmes�ne ve �y�leşt�r�lmes�ne yönel�kpol�t�kası tanımlı süreçler� 
bulunmakla b�rl�kte, bu planlar ve süreçler doğrultusundayen� stratej�ler�n gel�şt�r�lememes�.
·        B�r�mdesosyal sorumluluk kapsamında sayıca çok fazla gerçekleşt�r�len faal�yetbulunmakla b�rl�kte yapılan 
faal�yetler�n b�r s�stem �çer�s�nde gerçekleşt�r�lememes�ve kurumsal yaklaşıma �ht�yaç duyulması. 
 
 
İlerleme Kayded�lemeyen Noktalar;
 
·        D�j�tal Dönüşüm kapsamında geçekleşt�r�len faal�yetler henüz tam uyum şekl�ndetanımladığımız ve ulaşmak 
�sted�ğ�m�z entegre s�stemler�n �şley�ş� noktasınaer�şemem�şt�r. Mezun B�lg� S�stem� henüz b�r modül üzer�nden 
tak�ped�lmemekle b�rl�kte mezun havuzu oluşturmak üzere envanter kayıtlarıçalışmaları devam etmekted�r.
·        B�r�m�m�z�naraştırma ve gel�şt�rme faal�yetler�n� daha etk�n sürdüreb�lmes� �ç�nkaynaklarının arttırılması hususu 
öneml�d�r.



·        Personel�nsayıca azlığı b�r takım �ş süreçler�n� etk�lemekte ve �ş sonuçlarına bu durumdoğal b�r sonuç olarak 
yansımaktadır. B�r�mler�n �ş yükünü dengel� dağıtab�leceğ�m�zpersonel planlamasını yapmamıza rağmen sayıca az 
olunması �lerlemekayded�lemeyen hususlar arasındadır.
·        Engell�b�reyler�n okula devamı konusunda f�z�ksel eks�kl�kler devam etmekted�r. 
 

Kurum İç� Değerlend�rme raporunda sunulan b�lg�ler ve kanıtlar doğrultusunda Karasu MYOb�r�m �çer�s�nde mevcut 
akadem�k ve �dar� personel�n yürüttüğü süreçler�yakından tak�p ederek değ�ş�me ve �ht�yaçlara uygun anlayışı 
çerçeves�nde kom�syonlararacılığı �le süreçler�n� yürütülme çabasındadır. İç ve dış paydaşlarınsürece katkısını 
önemsemekte ve desteklemekted�r. 
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